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1. หลักการ  

จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นากยรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา ได้กล่าวไว้ในหน้าที่ 
14 “การด าเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้  สอดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง”  

และในภาคผนวก ได้แสดงตารางความสอดคล้องระหว่างนโยบายในการบริหารราชการ
แผ่นดินของคณะรัฐมนตรีกับหน้าที่ของรัฐและแนวนโยบายแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   
และยุทธศาสตร์ชาติไว้ 

นโยบายดังกล่าวข้างต้น มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ด้านการปรับปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ “6.ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ                 โดย 
(1) ประชาชน และภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ             (2) 
บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต (3) การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความ เด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และ (4) การบริหารจัดการ     
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ” 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity    
& Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์  
เ พ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศรับทราบ  ถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรม                 
และความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้  หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้                  
ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก
และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่ งขึ้น ซึ่ งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงาน  ภาครัฐ               
ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็น      
การ ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความ        
ไม่เป็นธรรมและ ความด้อยประสิทธิภาพ ส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบ
ข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงาน                   ให้
มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ ประชาชนและให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร
มากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงาน
ภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนา
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่ส าคัญคือส่งผลให้หน่วยงาน              
มีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ  
ให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย  



นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะ
ได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับ
การบริการจากภาครัฐ ที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย  

ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคลุม   
ทุกด้าน และหลากหลายมิติ ก าหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ
เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง 
โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

1. แบบ วัดกา ร รั บ รู้ ข อ งผู้ มี ส่ วน ไ ด้ ส่ วน เ สี ยภ าย ใน  ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT  

2. แบบวัดการรับรู้ ของผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสียภายนอก ( External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT  

3. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) หรือ แบบวัด OIT  

ในการนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อยตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1               การ
ด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O23 การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2568      และ 
O24 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี          พ.ศ. 
2568 ก าหนดให้ หน่วยงานผู้รับการประเมิน แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับ
มาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ O23 เทศบาลต าบลสันโป่งได้จัดท า        
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลฯ  
2. เพ่ือก าหนดมาตรการและการด าเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลฯ  
3. เพ่ือก าหนดกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการ   

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลฯ  
4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้รับบริการจากเทศบาลฯ 

3. นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Rusk)  
ความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงาน ป.ป.ท.) 



4. ความหมายของการทุจริต  
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่”  
หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ่ืน เชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น 
หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่  ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม   
ตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

5.กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาที่ เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่ งที่มีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้         

เกิดข้ึนซ้ าอีก  
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อ บ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด            

ในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor)    ทั้ง
ที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าง         ให้
การทุจริตเข้ามาได้อีก  

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า  
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า         
ในอนาคต (Unknown Factor) 

6. ประเภทของความเสี่ยง  
ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ        

พ.ศ.2568 เทศบาลฯ ได้น าผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และน าประเภทความเสี่ยง
การทุจริตจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบ     
การวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ     
ตามภารกิจ  

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล  

 
 
 
 



7.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรง              

ของความเสี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหา   
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ( Known 
Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม จั งหวัดเชียงใหม่                  
ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2567 เพ่ือสร้างมาตรการและการด าเนินการ ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง     
และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก  

1) โอกาสที่จะเกิด การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์  
2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัด ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

จากความเสี่ยงนั้น 

เทศบาลต าบลสันโป่ง มีจ านวนบุคลากร จ านวน 100 ราย จ าแนกเป็น  
1. พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ) มีจ านวน 40 ราย  
4. พนักงานจ้างเทศบาล  

- ประเภทพนักงานตามภารกิจ มีจ านวน 14 ราย  
- ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป มีจ านวน 26 ราย  

5. พนักงานจ้างเหมาบริการ จ านวน 20 ราย  

O23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มีองค์ประกอบ   
ด้านข้อมูล คือ ให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง กับสินบน                     ของ
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(4) การบริหารงานบุคคล  
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย  
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง  
(2) มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2568  
เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวตามกรอบที่ส านักงาน 

ป.ป.ช. ก าหนด มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 



1. การอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย      ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
(L*I) 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกใน การพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่านมีการเรียกรับ
สินบนกับผู้ขออนุญาตบางรายที่มี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์การสุ่มตรวจสอบสถาน
ที่ตั้งสถานประกอบการที่ขอ 

3 3 9 จัดให้มีการตรวจสอบการอนุญาตต่างๆ ให้
ครบถว้นตรงตามหลักเกณฑ์การขออนุญาต 

 

 -กระบวนการขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
(ก า ร รั บ จ้ า ง เ ขี ย น แ บ บ แ ป ล น
สิ่งก่อสร้าง ให้กับผู้มาขอรับบริการ) 
 
 

2 3 6 1.ผู้บริหารท าการก าชับเจ้าหน้าที่ ในเรื่องการ
รับจ้างเขียน แบบแปลน หากหลีกเลี่ยงในการ
รับจ้างเขียนแบบแปลนให้กับประชาชนได้ให้
หลีกเลี่ยง แต่ถ้าไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ให้คิด
ค่าจ้างในอัตราตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือไม่
เอาเปรียบประชาชน   
3.เผยแพร่คู่มือส าหรับประชาชนเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผ่านเว็บไซต์
หน่วยงาน  
4.จัดท าแผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้าย
ประชาสัมพันธ์เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นการบริการ



ประชาชน และก่อให้เกิดการเข้าถึงข้อมูล       
ที่หลากหลายช่องทาง  
5.เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
ช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู้มาติดต่อ
รับทราบ ในหลากหลายช่องทาง  
6.ด าเนินการอย่างเคร่งครัดตาม  
6.1 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522  
6.2 กฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวม
จังหวัดเชียงใหม่ พ.ศ. 2560 

 มีการรับค่าอ านวยความสะดวก เพ่ือ
กระตุ้นให้มีการด าเนินการให้รวดเร็ว 

2 3 6 จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่สุ่มตรวจฯ 

 เรียกค่าด าเนินการจากการรับจ้าง
เขียนแบบแปลนและตรวจเอง 

2 3 6 -หากพบการร้องเรียนเกิดขึ้นจากการรับจ้าง
เขียนแบบแปลน จะท าการด าเนินโทษตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร งานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
-มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

 

 

 

 



2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวกับ      

การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
(L*I)  

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

มีการรับค่าอ านวยความสะดวก 
เพ่ือกระตุ้นให้มีการด าเนินการให้
รวดเร็ว 

2 2 4 จดัให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่สุ่มตรวจฯ 

 การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่ง
ก า ร ต่ า ง ๆ  ที่ เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 2 4 มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง  ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง ๆ  ข อ ง
หน่วยงานที่ แอบแฝงหรือก าหนด
เนื้องานที่เกินความ จ าเป็นท าให้
การจ่ายงบประมาณที่ ไม่  คุ้มค่า 
โปร่งใส 

2 2 4 มีการเขียนรายละเอียดขอบเขตงานก่อนจัดท า โครงการทุกครั้ง 

 การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน า 
รายชื่อบุคคลที่ ไม่มีสิทธิ หรือน า
รายชื่อ บุคคลจาก โครงการอ่ืนโดย
บุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ามีรายชื่อเป็น 
ผู้รับเงินอุดหนุน 

2 2 4 มีการลงลายมือชื่อจริงทุกครั้งในการเบิก 

 การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน
ภารกิจ ส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวกับงาน
ของทางราชการ 

2 2 4 มีการเขียนใบอนุญาตก่อนการใช้รถทุกครั้ง 



 เจ้าหน้าทีม่ีการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินใน ระบบ ท าให้การ
รายงานการรับเงิน ประจ าวันน้อย
กว่าทีร่ับไว้จริงรับเงินและ ออก
ใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด/ 
เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่
น าฝากใน ภายหลังและอาจน าเงิน
ไปใช้ส่วนตัวก่อน 

   จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันหลัง ปิด บัญชีเป็นรายงานการ
รับเงินประจ าวันน้อย กว่าที่รับ ไว้จริง รับปัจจุบันทุกวันและเสนอ 
ผู้บริหารในวัน ถัดไป 

 การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการ 
ประเมินผิดประเภทใช้ฐานข้อมูล
เดิมโดย ไม่มีการออกส ารวจจริง 

   จัดให้มีการส ารวจของเจ้าหน้าทีก่่อนการยื่น แบบทุกครั้ง 

 การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลา 
ย้อนหลังยื่นระยะเวลาที่ก าหนด 

   จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่นภาษีเมื่อใกล้ ครบก าหนดยื่นแบบ แต่ละ
ประเภท 

 การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาด/ 
ป้าย ส ารวจรู้เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้
ข้อมูลไม่ ครบถ้วน 

   จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่นเสียภาษีโดย หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้  
ความสัมพันธ์ส่ วนบุคคลกับผู้ มี
อ านาจใน การพิจารณาอุทธรณ์ 

   จัดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
แบบภาษ ี

 
 
 
 
 



3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวกับ      

การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
(L*I)  

การจัดซื้อจัดจ้าง  
 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือ
สั่งการ อาจเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการโดยคาดไม่ถึง 
(เช่น การไม่จัดท า TOR/แบบรูป
รายการงานก่อสร้ าง ก่อนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง)  
 

3 3 9 1.ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตาม อย่างเคร่งครัด ตาม  
1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  
1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้จัดท า TOR งานซื้อ /การจัดท าแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศจัดจ้าง  
3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุ ด าเนินการ
จัดท า TOR/แบบรูปรายการงานก่อสร้าง ทุกโครงการ ก่อนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และให้ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าดูได้  
4.ก าหนดแนวปฏิบัติในด้านการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนว
ปฏิบัติร่วมกัน 
5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากถึงมากยิ่งขึ้น และสร้าง
จิตส านึกให้บุคลากรตระหนักว่าการทุจริตเป็นสิ่งที่ไม่ดี  
6.สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  



 การตรวจรับงานโครงการมีการจ่าย 
สินบนเพื่อให้ตรวจผ่านไปได 

3 3 9 1.ด าเนินการตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด  
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ จัดซื้อจัด จ้าง 

 การตรวจรับของเจ้าหน้าที่แต่ละคน
ใช้  ดุ ล พิ นิ จ ไ ม่ เ ป็ น ม า ต ร ฐ า น
เดียวกันมีการเรียก รับสินบนจาก
การตรวจรับงาน 

3 3 9 จัดให้มีบรรทัดฐาน/คู่มือส าหรับการตรวจรับ งานนั้นๆ ที่มีลักษณะ
คล้ายกัน 

 กา รตรวจการจ้ า ง ไม่ ตร งตาม
รูปแบบ ราชการ โดยมีการเรียกรับ
เงินหรือ ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

3 3 9 1.มีการตรวจสอบการจ้างต้องเป็นไปด้วย ความถูกต้องโปร่งใส
ตรวจสอบได ้ 
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ จัดซื้อจัด จ้าง 

 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

3 3 9 ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. งานบริหารงานบุคคล 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นที่เกี่ยวกับ      
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
(L*I)  

การบริหารงานบุคคล  
 

การเรียกรับสินบนเพ่ือรับพนักงาน
เข้า ท างาน 

3 3 9  มีมาตรการการรับสินบน 

 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล มีการซื้อขายต าแหน่ง การ
ประเมินความดี  ความชอบการ
แต่งตั้งโยกย้าย 

3 3 9 1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
2. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 การแต่งตั้ งคณะกรรมการให้กับ
พรรค พวกมีระบบเส้นสาย/ ระบบ
อุปถัมภ์ มีการ เรียกรับสินบน 

3 3 9 1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
2. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มี
ความ โปร่งใสมีการเรียกค่าน้ าร้อน
น้ าชา 

3 3 9 ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง เพ่ือความโปร่งใส ในการสรรหาพนักงาน 

 
 


